
บทท่ี ๕ 

สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเรือ่ง “การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษาศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ”  มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา  และเพื่อศกึษาเปรยีบเทยีบการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ตลอดจน ถงึศกึษา

ปญัหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ โดยดาํเนินการวจิยัตามวธิวีจิยั

เชงิสาํรวจ (Survey Research) โดยใชแ้บบสอบถาม เกบ็รวบรวมขอ้มลู จากกลุ่ม ประชากร

ตวัอยา่งทีเ่ป็น นกัเรยีน คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  จาํนวน  ๓๓๓ คน จากจาํนวนประชากร

ทัง้หมด ๑,๙๕๗ คน ซึง่ใช้การสุ่มตวัอยา่งแบบกลุ่ม ( Cluster sampling) วเิคราะหข์อ้มลู  โดย

การหา ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบ

ค่าท ี(t-test) และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One way analysis of variance) และ

เปรยีบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่โดย วธิผีลต่างนยัสาํคญัทีน้่อยทีสุ่ด ( Least 

Significant Difference : LSD) ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 ๕.๑ สรปุผลการวจิยั  

 ๕.๒ อภปิรายผล  

  ๕.๓ ขอ้เสนอแนะ  

  

 

๕.๑ สรปุผลการวิจยั 

  จากการศกึษาการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษาศูนยก์าร

เรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ผูว้จิยัสรปุผลไดด้งัน้ี 

 

๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบคุคล ของผูต้อบแบบสอบถาม  

  ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศ หญงิ  มจีาํนวน ๑๘๔  คน คดิเป็นรอ้ยละ 

๕๕.๒๖ อาย ุ๒๑-๓๐ ปี จาํนวน ๑๓๕ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๐.๕๔ ระดบัการศกึษามธัยมศกึษา

ตอนตน้ จาํนวน ๑๕๒ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๔๕.๖๕  อาชพี รบัจา้งทัว่ไป  จาํนวน ๑๗๔ คน คดิ

เป็นรอ้ยละ ๕๒.๒๕  รายไดต่้อเดอืน  จาํนวน ๒๐๔ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๑.๒๖  สถานภาพ โสด  

จาํนวน ๒๒๓ คน คดิเป็นรอ้ยละ ๖๖.๙๗ 

 



 ๑๒๙ 

๕.๑.๒ ความคิดเหน็ของป ระชากรต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกั

ไตรสิกขา ของศนูยก์ารเรียนชุมชน อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

  นกัเรยีน คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่ มคีวามคดิเหน็ ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  = ๓.๘๘) เมือ่จาํแนกเป็นรายดา้น สรปุไดด้งัน้ี 

  ๕.๑.๒.๑ ด้านศีล พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ว่า นกัเรยีน  คร ู

อาจารย ์ และเจา้หน้าที่  มบีทบาท ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ดา้น ศลีโดยรวม อยูใ่นระดบั

มาก ( x  = ๓.๙๔)  เมือ่พจิารณาราย ขอ้ พบว่า  นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  มคีวาม

คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้คาํถาม 

  ๕.๑.๒.๒ ด้านสมาธิ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ว่า นกัเรยีน คร ู

อาจารย ์และเจา้หน้าที่ มบีทบาทต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์  ดา้นสมาธิ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ( x  = ๓.๘๙)  เมือ่พจิารณาราย ขอ้ พบว่า  นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  มคีวาม

คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้คาํถาม 

  ๕.๑.๒.๓ ด้านปัญญา พบว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ว่า  นกัเรยีน  

คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่ มบีทบาทต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์  ดา้นปญัญา โดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก ( x  = ๓.๘๒) เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่มคีวาม

คดิเหน็อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้คาํถาม 

 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเหน็ของ ประชากรต่อการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสิกขา  ของศนูยก์ารเรียนชุมชน อาํเภอพล จงัหวดั

ขอนแก่น  จาํแนกตามสถานภาพส่วนบคุคล ของผูต้อบแบบสอบถามนําไปสู่การตอบ

สมมติฐานท่ีตัง้ไว้ สามารถแสดงรายละเอียดได้ ดงัตารางท่ี ๕.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๓๐ 

 ตารางท่ี ๕.๑ สรปุผลการทดสอบสมมตฐิานของการวจิยั 

 

สมมติฐาน 

 

 

 

ผลการทดสอบ 

ยอมรบั

สมมติฐาน  

ปฏิเสธ

สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี  ๑ ประชากร  ทีม่เีพศต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ ต่อการพฒันาทรพัยากรม นุษยต์ามหลกั

ไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน  อาํเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 
 

 

สมมติฐานท่ี  ๒ ประชากร  ทีม่อีายุต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรม นุษย์ ตามหลกั

ไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน  อาํเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 

 

 
 

 

 
 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชากร ทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั

มคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรม นุษย์ตาม

หลกัไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน อาํเภอ

พล จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 
 

 

สมมติฐานท่ี  ๔ ประชากร ทีม่อีาชพีต่างกนัมคีวาม

คดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรม นุษย์ ตามหลกั

ไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน  อาํเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 
 

 

สมมติฐานท่ี ๕ ประชากร ทีม่รีายไดต่้อเดอืนต่างกนั

มคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร มนุษย์ตาม

หลกัไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน อาํเภอ

พล จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 

 

 
 

 

 
 

สมมติฐานท่ี  ๖ ประชากร  ทีม่สีถานภาพต่างกนัมี

ความคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรม นุษย์ตามหลกั

ไตรสกิขา กรณีศกึษาศนูยก์ารเรยีนชุมชน  อาํเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น แตกต่างกนั 
 

 
 

 

 

  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  ต่อการ

พฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา สรปุไดด้งัน้ี 

 

  ๕.๑.๓.๑ สมมติฐานท่ี ๑ นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่ ทีม่เีพศแตกต่าง

กนั มคีวามคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา โดยภาพรวมและรายดา้น

ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้



 ๑๓๑ 

  ๕.๑.๓.๒ สมมติฐานท่ี ๒ นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่ ทีม่อีายแุตกต่าง

กนั มคีวามคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา โดยภาพรวมและรายดา้น

ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  ๕.๑. ๓.๓ สมมติฐานท่ี  ๓ นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และ เจา้หน้าที่  ทีม่ ีระดบั

การศกึษา แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา โดย

ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  ๕.๑. ๓.๔ สมมติฐานท่ี ๔  นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และ เจา้หน้าที่  ทีม่ ีอาชพี

แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา โดยภาพรวมและ

รายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  ๕.๑.๓.๕ สมมติฐานท่ี  ๕ นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  ทีม่ ีรายไดต่้อ

เดอืนแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา โดยภาพรวม

ไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า  มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั  ๐.๐๑ ในดา้นศลี  สาํหรบัดา้นอื่นๆ พบว่าไมแ่ตกต่างกนั  ซึง่ไมเ่ป็นไปตาม

สมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

  ๕.๑.๓.๖ สมมติฐานท่ี ๖  นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่  ทีม่สีถานภาพ

แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา โดยภาพรวมและ

รายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ ัง้ไว ้

 

๕.๑.๔ ปัญหาอปุสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพฒันา 

 ปญัหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการพฒันา ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ในดา้นศลี 

ดา้นสมาธ ิและดา้นปญัญา สรปุไดด้งัน้ี 

  ๕.๑.๔.๑ ด้านศีล การฝึกฝนพฒันาดา้นพฤตกิรรม  นกัเรยีน คร ูอาจารย ์ และ

เจา้หน้าที่  มปีญัหาอุปสรรค คอื  คนส่วนใหญ่มกัจะมเีวลาในการทาํงานมาก ไมค่่อยมเีวลามา

ปฏบิตัธิรรม ทาํงานหนกัพอมเีวลาหยดุงานกก็ลบัไปเทีย่ว แทนทีจ่ะมาทาํใหใ้จสงบ ถอืศลีกนั

บา้งกน้็อย ส่วนขอ้เสนอแนะ นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที ่ควรหาเวลาว่างจากการทาํงาน

มาปฏบิตัธิรรม ไมท่าํงานหนกัจนเกนิไปถา้หยดุงานกม็าเทีย่วทาํใจใหส้งบและถอืศลีกนับา้งให้

มากขึน้ สาํหรบัแนวทางการพฒันา  นกัเรยีน คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่ ตอ้งบรหิารเวลาว่าง

จากการทาํงานมาปฏบิตัธิรรม ไมท่าํงานหนกัจนเกนิไปถา้หยดุงานกม็าเทีย่วทาํใจใหส้งบและ

ถอืศลีกนับา้งใหม้ากขึน้ 

  ๕.๑.๔.๒ ด้านสมาธิ การฝึกฝนพฒันาในดา้นจติใจ  นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และ

เจา้หน้าที ่มปีญัหาอุปสรรค คอื เป็นคนค่อนขา้งใจรอ้น ควบคุมอารมณ์ไมค่่อยไดไ้มค่่อยมสีมาธิ



 ๑๓๒ 

เป็นคนสมาธสิัน้  ส่วนขอ้เสนอแนะ นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่ ควรหดัควบคุมอารมณ์

ใหม้ากกว่าน้ีฝึกสมาธเิพื่อเน้นการแยกแยะดา้นจติใจใหม้คีวามมัน่คงมากขึน้  สาํหรบัแนวทาง

การพฒันา นกัเรยีน คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่ พยายามควบคุมอารมณ์ใหม้ากกว่าน้ีฝึกสมาธิ

เพื่อเน้นการแยกแยะดา้นจติใจใหม้คีวามมัน่คงมากขึน้ 

  ๕.๑.๔.๓ ด้านปัญญา การพฒันาปญัญา นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และเจา้หน้าที่ 

มปีญัหาอุปสรรค คอื  ทางศูนยก์ารเรยีนชุมชนขาดบุคลากรในการพฒันาเยาวชนในดา้นจดั

กจิกรรมดา้นปญัญา  ส่วนขอ้เสนอแนะ  นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่ ควรใหม้บุีคลกรเขา้

มาช่วยพฒันาจดักจิกรรมเกีย่วกบัหลกัปญัญาเชงิพุทธ  สาํหรบัแนวทางการพฒันา  นกัเรยีน คร ู

อาจารย ์ และ เจา้หน้าที่  พยายามหาบุคลากรเขา้มาช่วยในการพฒันาเยาวชนในดา้นการ

ฝึกอบรมเกีย่วกบัปญัญาเชงิพุทธ 

 

 จากการศกึษาปญัหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการพฒันา ต่อ การพฒันาที่

เกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา ซึง่มรีปูแบบการพฒันาทุกดา้นยงัคงอยูใ่น

ระดบัมากเกอืบทุกดา้น เพราะฉะนัน้ แนวทางการ ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  จงึตอ้ง

เพิม่รปูแบบการ พฒันาใหช้ดัเจน เพื่อใหม้ลีาํดบัขัน้ตอนการ พฒันาทีส่มบรูณ์แบบตามหลกั การ

พฒันายคุใหม่  ซึง่ทรพัยากรมนุษยน์ัน้  หมายถงึบุคคลทีม่คีวามพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงค์  และเป้าหมาย ทีไ่ดต้ัง้เอาไว้  อกีประการหน่ึง หลกัธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ

พฒันาทัว่ไปใหส้าํเรจ็นัน้คอื หลกัไตรสกิขา  ไดแ้ก่ ศลี สมาธิ และปญัญา กค็อืการพฒันาในดา้น

รา่งกาย ในดา้นจติใจ  และในดา้นปญัญา  ซึง่ประยกุตใ์ช้ กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกั

ไตรสกิขา ในศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

  การอภปิรายผลการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัจะไดนํ้าประเดน็ทีม่คีวามสาํคญั ต่อ การพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

โดยมปีระเดน็ทีน่่าสนใจสามารถนํามาอภปิรายไดด้งัน้ี 

 

๕.๒.๑ ความคิดเหน็ของ ประชากรต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกั

ไตรสิกขา ของศนูยก์ารเรียนชุมชน อาํเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 

 จากผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษา

ศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบั

ความเป็นจรงิ ทัง้น้ีเน่ืองจาก นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์ และ เจา้หน้าที่  เหน็ดว้ยกบัการพฒันา



 ๑๓๓ 

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา การฝึกฝนพฒันาดา้นพฤตกิรรม  การฝึกฝนพฒันาในดา้น

จติใจ และการพฒันาปญัญา ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ บุญทนั ดอกไธสง และธเนศ ต่อม

ชะเอม ทีก่ล่าวว่า ในการพฒันาสงัคมมนุษยน์ัน้มวีธิกีารมากมาย แต่มบีางวธิกีารทีเ่ชื่อว่าการจะ

พฒันาสงัคมไดน้ัน้จาํเป็นตอ้งพฒันาจติใจของทรพัยากรมนุษยใ์หม้ศีลีธรรม (คุณภาพทางจติ) 

เสยีก่อนแลว้จงึพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม 0

Ò
 และสอดคลอ้งกบัทฤษฎขีอง อลัเฟรด แทค 1

Ó         

ทีก่ล่าวว่า ทรพัยากรมนุษยน์ัน้ ไดแ้ก่ การเรยีนรูด้ว้ยตนเองหรอืพฒันาขึน้มาเอง ทีส่ามารถคาดคะเน

พฤตกิรรมในองคก์รของตวัทรพัยากรมนุษย ์สภาพการควบคุมตวัเอง และการมุง่เน้นความสาํเรจ็ เริม่

ทีห่ลกัการของการศกึษาหรอืสิง่ทีต่อ้งพฒันาขึน้มาเอง ไมว่่าจะเป็นการเรยีนรูจ้ากผูอ้ื่นหรอืตดิ

ตวัมาตัง้แต่เกดิ  และสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ พระบุญจนัทร ์จนฺทสาโร (แกว้บุญยงค)์ 2

Ô
    

ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาตลิาวตามหลกัไตรสกิขา ” 

ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาตลิาว โดยภาพรวมปฏบิตัิ

ตนอยูใ่นระดบัดทุีกดา้น และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประสาท พมิพส์ุข พบว่า ในการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย ์กระบวนการทีส่าํคญัคอื ควรมกีารวางแผนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

การดาํเนินการตามแผนพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การ ตดิตามและประเมนิผล การพฒันา

ทรพัยากรมนุษย ์การหาความจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากร มนุษย ์วธิกีารพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์ไดแ้ก่ การฝึกอบรม การไปศกึษาหรอืดงูาน การประชุมทางวชิาการ ควรมกีารนิเทศ

ตดิตามและประเมนิผลอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง การสรา้งขวญักําลงัใจในการปฏบิตังิาน 3

Õ
 

เพราะฉะนัน้ วธิกีารพฒันาบุคลากรจาํเป็นอกีวธิหีน่ึงทีข่าดเสยีมไิดใ้นการพฒันาทกัษะของ

บุคลากรใหม้คีวามชาํนาญงานมากยิง่ขึน้และพรอ้มกนันัน้ ยงัสอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ ฌาน 

ตรรกวจิารณ์ ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ ผลการวจิยัพบว่า 

แนวความคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธจะมพีุทธธรรมเป็นฐานคดิในการพฒันา โดยมี

พุทธเศรษฐศาสตร ์ทฤษฎรีะบบ ทฤษฎจีติวทิยา การเรยีนรูแ้ละอรยิมรรคมอีงค ์๘ เป็นแนวคดิ

ทฤษฎทีีใ่ชใ้นการพฒันา โดยมเีป้าหมายการพฒันา ๒ ระดบั คอื ระดบัโลกยีธรรม และระดบั

                                         
Òบุญทนั ดอกไธสง และธเนศ ต่อมชะเอม , กระบวนการและวิธีการพฒันาจิตใจเพื่อพฒันา

สงัคมไทย, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพร์ชัดา ๘๔ แมเนเจเมน้ท,์ ๒๕๓๙), หน้า ๔๕. 

 ÓAlfred Tack, How to Succceed as aSales Manager, (Cedar Books : 1983), PP. 1-3. 

 Ôพระบุญจนัทร ์จนฺทสาโร (แกว้บุญยงค)์, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัแห่งชาติ

ลาวตามหลกัไตรสกิขา”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขารฐัประศาสนศาสตร ์(บณัฑติวทิยาลยั  

: มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๑), หน้า ๑. 
Õประสาท พมิพส์ขุ , “การศกึษาการพฒันาบุคลากรในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

การประถมศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ”, วิทยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑิต , สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา , 

(บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๓๗), หน้า ๑๐๘. 



 ๑๓๔ 

โลกุตรธรรม ส่วนปรชัญาในการพฒันานัน้ตัง้อยูบ่นความเชื่อทีว่่า มนุษยส์ามารถพฒันาได ้พุทธ

ธรรมมเีป้าหมายทีก่ารพฒันาปรบัปรงุมนุษย ์ใชป้ญัหาของมนุษย ์คอื “ทุกข”์ เป็นตวัตัง้ใช้

หลกัธรรม อรยิสจั ๔ เป็นหลกัคดิในการพฒันา และมกีารคดิเชงิระบบ สาํหรบัเป้าหมายในการ

พฒันานัน้จะมสีามประการ คอื (๑) ทาํใหม้นุษยม์คีวามรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้มีี

ประสทิธภิาพ (๒) มจีรยิธรรมคุณธรรมในการดาํรงชวีติ และ (๓) พฒันาไปสู่ระดบัสงูสุด คอื 

การพน้ทุกขอ์ยา่งสิน้เชงิ สู่ภาวะนิพพานหรอืนิโรธ การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ ม ี๓ 

องคป์ระกอบการพฒันา คอื การพฒันาระดบับุคคล ระดบักลุ่มและการพฒันาในระดบัองคก์าร 

เพื่อใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามแนวทางพุทธมปีฏสิมัพนัธก์บับรบิทจงึทาํใหอ้งคก์ารที่

เป็นระบบใหญ่ตอ้งมเีป้าหมายขององคก์ารทีเ่ศรษฐกจิแบบพอเพยีง มพีุทธเศรษฐศาสตรเ์ป็น

แนวทางของระบบเศรษฐกจิ มกีระบวนทศัน์การพฒันาทีป่ระกอบดว้ยกระบวนทศัน์การพฒันา

เพื่อผลงาน กระบวนทศัน์การพฒันาเพื่อการเรยีนรู ้กระบวนทศัน์การพฒันาโลกยีธรรม และ

กระบวนทศัน์การพฒันาระดบัโลกุตรธรรม การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระดบับุคคล และระดบั

องคก์ารจะมตีวัแบบในการพฒันา ซึง่สามารถใชเ้ป็นกระบวนการในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

เชงิพุทธไดด้ว้ย4

Ö
 

 

๕.๒.๒ เม่ือพิจารณาผลการวิจยัในแต่ละด้าน สามารถนํามาอภิปรายผลได้

ดงัน้ี 

 

  16๕.๒.๒.๑ ด้านศีล จากผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกั

ไตรสกิขา กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ดา้นศลี โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ ทัง้น้ีเน่ืองจาก นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่ 

ทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่ปฏบิตัต่ิอเพื่อนรว่มงานโดยไมส่รา้งความเดอืดรอ้นใหแ้ก่หมูค่ณะ 

และปฏบิตัติามกฎระเบยีบของศูนยก์ารเรยีนชุมชนอยา่งเครง่ครดั ทัง้น้ีเพราะว่า ศลี หมายถงึ 

วนิยั กฎระเบยีบ หลกัการประพฤตปิฏบิตัแิละเป็นฐานของการพฒันาชวีติคอื รูจ้กัจดัระเบยีบ

ความเป็นอยูก่จิกรรมกจิการและสิง่แวดลอ้มใหเ้อือ้โอกาสแก่การพฒันาชวีติ มพีฤตกิรรมที่

ถูกตอ้งในความสมัพนัธก์บัสิง่แวดลอ้มทางสงัคมดว้ยการอยูร่ว่มกนักบัเพื่อนรว่มงานอยา่ง

เกือ้กูลไมเ่บยีดเบยีนกนัมรีะเบยีบวนิยัในการทาํงาน เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางานใหม้ี

คุณภาพ และเพื่อเป็นกรอบแนวทางประพฤตปิฏบิตัตินเองใหอ้ยูใ่นระเบยีบวนิยัโดยการนําหลกั

ธรรมะทางพุทธศาสนาคอืศลี เพราะศลีนัน้เป็นส่วนสาํคญัอกีประการหน่ึงในการพฒันาบุคคลซึง่

                                         
Ö
ฌาน ตรรกวจิารณ์, “การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ชงิพุทธ”, วิทยานิพนธป์รชัญาดษุฎีบณัฑิต 

(สาขาวชิารฐัประศาสนศาตร)์, (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 

 



 ๑๓๕ 

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สนอง เครอืมาก ทีก่ล่าวว่า วนิยั หมายถงึ แบบแผนความประพฤตทิี่

กําหนดใหข้า้ราชการควบคุมตนเองและควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ระพฤตติามเพื่อก่อใหเ้กดิ

ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและการปฏบิตังิานมปีระสทิธภิาพเกดิประโยชน์แก่ทางราชการ 5

×
 

และสอดคลอ้งกบัทฤษฎขีอง มาสโลว์ (Maslow)
Ø
 ทีก่ล่าวว่า มนุษยม์ีความตอ้งการทีจ่ะประสบ

ความสาํเรจ็สงูสุด  หรอืความตอ้งการ พฒันาในดา้นรา่งกาย  เป็นความตอ้งการขัน้สงูสุดของ

มนุษยข์องตนทีจ่ะนําไปสู่ความเจรญิ  ความจรงิ ความสดชื่น ความเป็นหน่ึง  ความสมบรูณ์แบบ  

ความสาํคญั ความพรัง่พรอ้ม  ความยตุธิรรม  ความเป็นระเบยีบ  ความมัน่คง ความสนุกสนาน  

เสรภีาพ ยตุธิรรม ระเบยีบวนิยั  ความมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ซึง่เกดิจากความรูส้กึนึก

คดิของตนเอง และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมาหาโยทนิ ละมลู เรือ่งบทบาทพระสงฆใ์น

ฐานะทรพัยากรมนุษยแ์ละนกัพฒันาทรพัยากรมนุษย ์พบว่า ศลี เป็นเรือ่งของการฝึกในดา้น

พฤตกิรรมโดยเฉพาะพฤตกิรรมเคยชนิ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการฝึกศลี กค็อื วนิยั วนิยัเป็นจดุเริม่ตน้

ในกระบวนการศกึษาและการพฒันามนุษย ์เพราะว่าวนิยัเป็นตวัจดัเตรยีมชวีติใหอ้ยูใ่นสภาพที่

เอือ้ต่อการพฒันาโดยจดัระเบยีบความเป็นอยู ่การดาํเนินชวีติและการอยูร่ว่มกนัในสงัคมให้

เหมาะกบัการพฒันาและเอือ้โอกาสทีจ่ะพฒันาและเมือ่มกีายทีพ่ฒันาแลว้ คอื มคีวามสมัพนัธก์บั

สิง่แวดลอ้มทางกายภาพในทางทีเ่กือ้กูลและไดผ้ลด ีเริม่แต่รูจ้กับรโิภคปจัจยั ๔ รูจ้กัใชอ้นิทรยี ์

คอื ตา ห ูจมกู ลิน้ กาย ในการเสพหรอืใชส้อยวสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยทีัง้หลาย ในทาง

ทีเ่ป็นการส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 7

Ù
 เพราะฉะนัน้การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หเ้กดิคุณภาพและ

พฒันาแบบยัง่ยนืตามหลกัพระพุทธศาสนามกีระบวนการและวธิกีารทีด่ ีและยงัสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ พระพุทธนินัทน์ บุญเรอืง ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบ

ยัง่ยนืตามหลกัพระพุทธศาสนา พบว่า ศลีเป็นการพฒันากายเหมอืนกนัแต่ต่างกนัทีจ่ดุมุง่หมาย 

เพราะว่าเปรยีบเสมอืนปากทางแห่งการเขา้สู่ระบบของความสมดุลยภาพของชวีติ สาํหรบั

มนุษยผ์ูฝึ้กฝนพฒันาใหเ้ป็นอารยชน ไมก่่อการเบยีดเบยีน ไมท่าํความเดอืดรอ้นแกผูอ้ื่น แก่

สงัคม น้ีเป็นขัน้งา่ยทีสุ่ดเป็นฝา่ยลบ ต่อมาในทางบวกกค็อืประพฤตสิิง่ทีเ่ป็นประโยชน์เกือ้กูลแก่

ผูอ้ื่น แก่สงัคม การมรีะเบยีบวนิยั การอยูร่ว่มกนักบัผูอ้ื่นดว้ยด ีและการประกอบอาชพีสุจรติ

ดว้ยความขยนัหมัน่เพยีรซึง่รวมไปถงึการฝึกฝนในสมัมาอาชวีะน้ีเป็นเรือ่งของศลี ศลีในทาง

พุทธศาสนาไมใ่ช่เพยีงแต่การเวน้จากการเบยีดเบยีนกนัทางกาย วาจาเท่านัน้ การพฒันาศลี ก็

                                         
×สนอง เครอืมาก, คู่มือสอบปฏิบติัการ, (นครสวรรค ์: เรยีนด,ี ๒๕๓๖), หน้า ๔๒. 

 ØAbranam H. Maslow, “A Theory of Human Motivation”, (Psychological Review 50, 

1943), PP. 370-396. 
Ù
พระมหาโยทนิ ละมลู , “บทบาทพระสงฆใ์นฐานะทรพัยากรมนุษยแ์ละนกัพฒันาทรพัยากร

มนุษย”์, วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์(สถาบนับณัฑติพฒันาบรหิารศาสตร์ , 

๒๕๔๕), หน้า ๒๙-๓๐. 



 ๑๓๖ 

คอื การพฒันาการอยูร่ว่มกนัในสงัคมดว้ยด ีอยา่งเกือ้กูลเป็นประโยชน์ และมอีาชพีทีถู่กตอ้ง 

การพฒันาศลีน้ีปจัจบุนัเรยีกกนัว่า “พฒันาการทางสงัคม ”
Ú
 พรอ้มกนันัน้ยงัสอดคลอ้งกบั

ขอ้เสนอแนะ ผลการวจิยัพบว่า  ควรจดัฝึกอบรมเป็นประจาํดา้นธรรมะเริม่ตัง้แต่ขัน้ประถมถงึ

มธัยมศกึษา  เพื่อใหม้สีมาธแิละสตปิญัญา ในการเรยีน และมคีวามสุจรติในการทาํงาน  จาก

ผลการวจิยัจะเหน็ไดว้่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัพุทธศาสนาเป็นกระบวนการที่

สาํคญัในการพฒันาบุคคลแบบบรูณาการโดยเฉพาะศลี เปรยีบเสมอืนเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการฝึก

พฤตกิรรมของบุคลากรใหม้รีะเบยีบวนิยัเพราะว่าวนิยันัน้เป็นตวัจดัเตรยีมชวีติใหอ้ยูใ่นสภาพที่

เอือ้ต่อการพฒันาการศกึษาและพฒันามนุษยด์ว้ยการจดัระเบยีบชวีติและจดัระเบยีบการอยู่

รว่มกนัในสงัคม 

 

   ๕.๒.๒.๒ ด้านสมาธิ จากผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตาม

หลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ดา้นสมาธิ  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ ทัง้น้ีเน่ืองจาก นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์

และเจา้หน้าที ่มกีารพฒันาในขัน้สมาธสิ่วนมาก มคีวามตัง้ใจอดทนต่อการปฏบิตัหิน้าที ่มคีวาม

มุง่มัน่ต่อการพฒันางานใหบ้รรลุเป้ามาย และมคีวามมัน่ใจในการปฏบิตัหิน้าที ่เน่ืองจากว่า 

สมาธนิัน้เป็นกระบวนการพฒันาคุณสมบตัต่ิางๆ ของจติทัง้ในดา้นคุณธรรมเพื่อใหเ้กดิความ 

เมตตา ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ ความเขม้แขง็มัน่คง ความเพยีรพยายาม ความแน่วแน่มัน่คง 

ความมสีตเิพราะว่าการทาํงานตอ้งมคีวามมุง่มัน่และความอดทนทีจ่ะทาํใหผ้ลปฏบิตังิานมี

คุณภาพและบรรลุเป้าหมายตามเจตนารมยข์องตนเองรวมไปถงึองคก์าร เพราะฉะนัน้ผูบ้รหิาร

นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และ เจา้หน้าที่ ส่วนใหญ่จึง่ตระหนกัในความสาํคญัในดา้นน้ี เพยีรระวงัตัง้

สมาธเิมือ่ตอ้งปฏบิตัภิารกจิทีอ่าจเกดิความเสยีหายเพราะฉะนัน้การพฒันาคนใหม้ปีระสทิธภิาพ

ตอ้งฝึกการพฒันาดา้นจติใจเพื่อใหเ้กดิสมาธ ิซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พระธรรมปิฎก   

(ป.อ. ปยตฺุโต) กล่าวว่า สมาธ ิเป็นเรือ่งของการฝึกในดา้นจติ หรอืระดบัจติใจ ไดแ้ก่ การพฒันา

คุณสมบตัต่ิางๆ ของจติ ทัง้ในดา้นคุณธรรม เช่น ความเมตตากรณุา ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ใน

ดา้นความสามารถของจติ เช่น ความเขม้แขง็มัน่คง ความเพยีรพยายาม ความรบัผดิชอบ ความ

มสีต ิสมาธ ิและในดา้นความสุข เช่น ความอิม่ใจ ความรา่เรงิเบกิบานใจ ความสดชื่นผ่องใส่ 

ความรูส้กึพอใจ พดูสัน้ๆ ว่า พฒันาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจติ 9

ÒÑ
 และสอดคลอ้ง

                                         
Ú
พระพุทธนินัทน์ บุญเรอืง “การพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์บบยัง่ยนืตามหลกัพระพุทธศาสนา ”,       

วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรม์หาบณัฑิต , สาขาสงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา (มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย , 

๒๕๔๙), หน้า ๙๐. 
ÒÑพระธรรมปิฎก  (ป.อ.  ปยุตฺโต) , จะพฒันาคนกนัได้อย่างไร , พมิพค์รัง้ที่  ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมกิ, ๒๕๓๙), หน้า ๒๗-๓๙. 



 ๑๓๗ 

กบัทฤษฎขีอง พอรเ์ตอร ์(Porter) และลอวเ์ลอร ์(Lawler) ÒÒ ทีก่ล่าวว่า มนุษยม์คีวามตอ้งในการ

จงูใจ การยอมรบัตวัเองและความรูส้กึถงึความสาํเรจ็  ซึง่แต่ละคนจะประเมนิผลถงึความเสมอ

ภาค หรอืความยตุธิรรมของรางวลักบัความพยายามทีจ่ะได้ ใชไ้ป รวมทัง้ระดบัของความสาํเรจ็

ในการปฏบิตังิาน หากรูส้กึว่ารางวลัทีไ่ดร้บัมคีวามยตุธิรรมบุคคลนัน้กจ็ะมคีวามพงึพอใจในงาน  

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วมิลฤด ีกุลอรรฆย ์พบว่า โดยปรกตคินทัว่ไปเมือ่ปฏบิตัสิิง่ใดกม็ี

สมาธอิยูก่บัสิง่นัน้ในระดบัหน่ึง แต่การฝึกสมาธอิยา่งเป็นระบบและมช่ีวงเวลาและระยะเวลาที่

เหมาะสมเป็นขัน้ตอน จะสามารถใชส้มาธใินการปฏบิตังิานต่างๆ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ

สรา้งสรรคม์ากกว่า 11

ÒÓ
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เรณู ภมูปิระดษิฐ ์ผลการวจิยั

พบว่า นกัเรยีนทีฝึ่กสมาธใิหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมสงูกว่านกัเรยีนทีไ่มไ่ดฝึ้กสมาธแิละจากการ

ประเมนิพฤตกิรรมจรยิธรรม พบว่า พฤตกิรรมดา้นจรยิธรรมของนกัเรยีนภายหลงัการฝึกสมาธิ

สงูกว่าก่อนการฝึกสมาธิ 12

ÒÔ
 รอ้ยละ ๘๐.๑๖ จากผลการวจิยั จะเหน็ไดว้่า การพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาเป็นอกีระบบหน่ึงของการศกึษาเพื่อใหบุ้คลากรมรีะบบการพฒันาทีด่ ี

มัน่คง และมสีมาธ ิกบัการสรา้งความเจรญิใหก้บัตนเองดว้ยการพฒันาจติใจและมคีวามเพยีร

พยายามสูง้าน มขีนัต ิความอดทน มสีจัจะมคีวามจรงิจงั มอีธษิฐานความเดด็เดีย่วต่อความมุง่

หมาย มคีวามหนกัแน่นเขม้แขง็มัน่คงของจติใจทีจ่ะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 

 ๕.๒.๒.๓ ด้านปัญญา จากผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตาม

หลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ดา้นปญัญา  โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ ทัง้น้ีเน่ืองจาก นกัเรยีน  คร ูอาจารย ์

และเจา้หน้าที่  มกีารพฒันาในขัน้ปญัญาส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญักบัการใชห้ลกัเหตุผลในการ

ปฏบิตัหิน้าที ่มคีวามเชื่อเรือ่งกฎแห่งกรรม ทาํดไีดด้ ีทาํชัว่ไดช้ัว่ และมกีารแกไ้ขปญัหาโดย

พจิารณาอยา่งรอบคอบ เน่ืองจากปญัญาเป็นกระบวนการหน่ึงของการฝึกอบรมทาํใหเ้กดิความรู้

ความเขา้ใจอนัถูกตอ้งและสมบรูณ์รูจ้กัดาํเนินการต่างๆ ดว้ยปญัญาทีบ่รสิุทธิซ์ึง่มองดรููเ้ขา้ใจ

เหตุผล รูจ้กัวนิิจฉยั คดิเป็น แกป้ญัหาเป็นเพราะว่าความเชื่อในหลกัเหตุผลดงักล่าวถอืเป็น

ความเชื่อพืน้ฐานของพระพุทธศาสนา สงัเกตไดจ้ากพุทธศาสนาสุภาษติไดก้ล่าวไว ้เช่น กมัมนุา 

วตัตต ิโลโก สตัวโ์ลกยอ่มเป็นไปตามกรรม เป็นตน้ ความเชื่อดงักล่าวมใิช่เรือ่งงมงายไรเ้หตุผล 

                                         
 ÒÒLyman W, Porter and Edwarad E. Lawler III, Managerial Attitudes and Perfomance, 

(Homewood, III. Dorsey Press, 1968), P. 87. 
ÒÓ

วมิลฤดี  กุลอรรฆย์ , “ผลของการฝึกสมาธทิีม่ต่ีอความคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนระดบั

ประถมศกึษาชัน้ปีที ่๕”, หน้า ๙๖. 
ÒÔเรณู ภูมปิระดษิฐ์ , “การศกึษาเปรยีบเทยีบการใหเ้หตุผลเชงิจรยิธรรมระหว่างนกัเรยีนทีฝึ่ก

สมาธแิละไม่ไดฝึ้กสมาธใินชัน้เรยีนมธัยมศกึษาปีที ่๕”, หน้า ๑. 



 ๑๓๘ 

แต่ในทางตรงกนัขา้มกฎแห่งกรรม มลีกัษณะเป็นเหตุผล เป็นหลกัวทิยาศาสตร ์เหมอืนกฎทาง

ฟิสกิสท์ีว่่า การออกแรงกระทาํ เท่ากบัแรงปฏกิริยิา หรอืในทางจติวทิยาทีม่ ีกฎแห่งผล (law of 

effect) ซึง่ใหค้าํอธบิายว่าพฤตกิรรมของมนุษยจ์ะทาํซํ้าในสิง่ทีไ่ดร้บัผลดทีีพ่งึปรารถนา ตวัอยา่ง

ของกฎแห่งกรรมของพระพุทธศาสนา เช่น ผูท้ีม่โีทสะรนุแรง มกัจะไดร้บัความเดอืดรอ้นใจอยู่

เสมอ คนทีข่าดสตมิกัจะทาํงานไมป่ระสบผลสาํเรจ็ เพราะฉะนัน้ผูบ้รหิาร นกัเรยีนครอูาจารยแ์ละ

เจา้หน้าที่ จงึไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัในหลกัเหตุผล ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของพระธรรม

ปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) กล่าวว่า ปญัญา เป็นเรือ่งของการฝึกหรอืพฒันาในดา้นการรูค้วามจรงิเริม่

ตัง้แต่ความเชื่อ ความเหน็ ความรู ้ความเขา้ใจ ความหยัง่รูเ้หตุผล การรูจ้กัวนิิจฉยั ไตรต่รอง

ตรวจสอบ คดิการต่างๆ อยา่งสรา้งสรรค ์เฉพาะอยา่งยิง่เน้นการรูต้รงตามความเป็นจรงิ หรอืรู้

เหน็ตามทีม่นัเป็น ตลอดจนรูแ้จง้ความจรงิทีเ่ป็นสากลของสิง่ทัง้ปวง จนถงึขัน้รูเ้ท่าทนัธรรมดา

ของโลกและชวีติทีท่าํใหม้จีติใจเป็นอสิระ ปลอดปญัหา ไรทุ้กข ์(คดิเป็น แกป้ญัหาเป็น ดบัทุกข์

เป็น) 13

ÒÕ
 และสอดคลอ้งกบัทฤษฎขีอง พรชยั ลขิติจธรรมโรจน์ 14

ÒÖ ทีก่ล่าวว่า สิง่เรา้ต่างๆ  ทาํให้

เกดิการตอบสนอง ในดา้นจติใจของมนุษย ์ ทาํใหเ้กดิพฤตกิรรมเป็นความตอ้งการทีเ่กดิจาก

สญัชาตญาณ เป็นความตอ้งการทีเ่กดิจากการวางเงือ่นไข  จงึตอ้งอาศยัการเรยีนรู้ ทีต่อ้งฝึกฝน

พฒันา โดยเฉพาะสิง่ทีเ่รยีกว่าปญัญามาใช้ ในการดาํเนินชวีติ เพื่อมาเป็นตวัเสรมิสรา้งแรงจงูใจ 

หรอืเรยีกอกีอยา่งหน่ึงว่าตวัเสรมิแรง ในการพฒันามนุษยใ์หบ้รรลุเป้าหมาย  และยงัสอดคลอ้ง

กบัผลงานวจิยัของ พระพุทธนินัทน์ บุญเรอืง พบว่า การพฒันาปญัญานัน้เป็นความรูค้วาม

เขา้ใจในศลิปวทิยาการ ความเจรญิทางวชิาการและวชิาชพีทีว่่าใหรู้จ้รงิเขา้ใจจรงิอะไรต่างๆ 

เหล่าน้ีเป็นเบือ้งตน้ต่อจากน้ีลกึซึง้ลงไปอกีคอื การรบัรูเ้รยีนรูอ้ยา่งถูกตอ้งตามความเป็นจรงิไม่

เบยีดเบยีนหรอืเอนเอยีงดว้ยอคตใิหก้ารศกึษาศลิปวทิยากต็ามหรอืเรือ่งอื่นๆ กต็าม การใช้

ปญัญาคดิวนิิจฉยัการต่างๆ จะตอ้งเป็นไปอยา่งบรสิุทธิใ์จ ไมถู่กครอบงาํบญัชาโดยกเิลสและ

สรา้งสรรคค์วามสาํเรจ็ทีท่าํใหพ้ฒันาตนพฒันาชวีติและสงัคมใหเ้จรญิดงีามยิง่ๆ ขึน้น้ีเป็นปญัญา

ทีเ่ขา้ใจโลกและชวีติ ซึง่จะเป็นประโยชน์ในการพฒันาทีแ่ทจ้รงิเป็นอกีขัน้หน่ึงทีต่อ้งนํามาใชใ้น

การวนิิจฉยัดว้ย 15

Ò×
 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ  พชิญรชัต ์บุญช่วย  ไดศ้กึษา

งานวจิยัเรือ่ง การศกึษากระบวนการสรา้งภาวนา ๔ โดยใชห้ลกัไตรสกิขา พบว่า ไตรสกิขาเป็น

ระบบการศกึษาทีเ่น้นการฝึกอบรมตนเองอยา่งเป็นขัน้ตอนและมกีระบวนการทีป่ระสานกนัอยา่ง

                                         
ÒÕพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จะพฒันาคนกนัได้อย่างไร, หน้า ๓๐. 

 ÒÖพรชยั  ลขิติจธรรมโรจน์ , ผศ .ดร . พฤติกรรมองคก์าร , (Organizational Behavior), 

(สาํนกัพพิมโ์อเดยีนสโตร,์ ๒๕๔๕), หน้า ๔๑.  
Ò×เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๙๑. 



 ๑๓๙ 

เป็นพืน้ฐานใหแ้ก่กนัจนถงึความพน้ทุกข์ 16

ÒØ
 เพราะฉะนัน้ผูห้น้าทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งส่งเสรมินําระบบ

กระบวนการคดิพจิารณาตามหลกัไตรสกิขา คอื ทาํปญัญาใหเ้กดิ เพื่อ นํากระบวนการเหล่าน้ีไป

ประยกุตใ์ชใ้นการทาํงาน แกไ้ขปญัหาอุปสรรคดว้ยความระเอยีดรอบคอบยิง่ขึน้ไปจากผลการวจิยั 

จะเหน็ไดว้่า การพฒันาในขัน้ปญัญานัน้เป็นการพฒันาต่อเน่ืองมาจากสมาธเิพราะสมาธกิบั

ปญัญานัน้มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างกนัคอื ตอ้งมสีมาธจิงึจะมปีญัญา สมาธเิตรยีมจติพรอ้มใหเ้กดิ

ปญัญาเดนิหน้าทาํงานดว้ยความมุง่มัน่เพยีรพยายามพรอ้มกนันัน้กจ็ะสามารถแกไ้ขปญัหา

อุปสรรคและดาํเนินชวีติไดอ้ยา่งปกตสิุข แลว้กจ็ะสามารถหลุดออกจากการเป็นทาสของสิง่ทัง้

ปวงมาเป็นอสิระไดด้ว้ยปญัญา 

 

๕.๒.๓ ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเหน็ของ ประชากร ต่อการ

พฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกั ไตรสิกขาของศนูยก์ารเรียนชุมชน อาํเภอพ ล จงัหวดั

ขอนแก่น 

 

 การเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็ของประ ชากร ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์าม

หลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษาศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น โดยจาํแนกตาม

สถานภาพส่วนบุคคล อนัไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี รายได้ ต่อเดอืน  และ

สถานภาพ พบว่า ประ ชากร ทีม่ ีรายได้ ต่อเดอืน ต่างกนั มรีะดบัความคดิเหน็ต่อ การพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั    ๐ .๐๑ ส่วนประชากรทีม่เีพศ อาย ุระดบัการศกึษา 

อาชพี และสถานภาพ แตกต่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ไมต่่างกนั  เมือ่พจิารณาในแต่ละส่วนมี

ประเดน็ทีจ่ะนํามาอภปิรายดงัน้ี 

๕.๒.๓.๑ เพศ  ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ไมแ่ตกต่างกนั  ซึง่

ชีใ้หเ้หน็ว่าความเป็นชาย และหญงิมคีวามรูส้กึนึกคดิ มคีวามคดิเหน็ไมแ่ตกต่างกนัมากนกั  ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รตันา รอดกนัภยั 17

ÒÙ
 ไดว้จิยัเรือ่ง “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ

                                         
ÒØพชิญรชัต์  บุญช่วย , “การศกึษากระบวนการสรา้งภาวนา ๔ โดยใชห้ลกัไตรสกิขา ”, 

วิทยานิพนธ ์พทุธศาสตรมหาบณัฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง

กรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙), หน้า ๔๙. 
ÒÙรตันา รอดกนัภยั, “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานเทศบาลเมอืงจนัทบุร ีจงัหวดั

จนัทบุรี ”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิาการปกครองทอ้งถิน่, วทิยาลยัการ

ปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, พ.ศ.๒๕๕๐), หน้า ๔๖. 



 ๑๔๐ 

พนกังานเทศบาลเมอืงจนัทบุร ีจงัหวดัจนัทบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า พนกังานมคีวามคดิเหน็ต่อ

การพฒันาบุคลากรของเทศบาลเมอืงจนัทบุร ีโดยจาํแนกตามเพศ ไมแ่ตกต่างกนั 

    ๕.๒.๓.๒ อายุ  ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ไมแ่ตกต่างกนั ซึง่

ชีใ้หเ้หน็ว่าการมอีายนุ้อยหรอืมอีายมุาก จะเป็นวยัไหนกต็าม ช่วงอายไุมม่ผีลต่อระดบัความ

คดิเหน็ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภานุวฒัน์ เวชพนม 18

ÒÚ
 ไดว้จิยัเรือ่ง “ความตอ้งการพฒันา

บุคลากรของพนกังานส่วนตําบลองคก์ารบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอแกลง จงัหวดัระยอง” 

ผลการวจิยัพบว่า พนกังานมคีวามคดิเหน็ต่อความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของพนกังาน

โดยจาํแนกตามอาย ุไมแ่ตกต่างกนั  

    ๕.๒.๓.๓ ระดบัการศึกษา ทีต่่างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อ การพฒันา

ทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ไม่

แตกต่างกนั ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า ประชากรแมจ้ะมกีารศกึษาน้อยหรอืมากกต็าม ความหลากหลาย

ของสาขาวชิา ความรูเ้หล่านัน้ไมส่่งผลต่อระดบัความคดิเหน็ ซึง่สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ     

มรกต โกมลดษิฐ์ 19

ÓÑ
 ไดว้จิยัเรือ่ง “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัในกํากบัของรฐั  : 

กรณศีกึษา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ” ผลการวจิยัพบว่า เจา้หน้าที่

มหาวทิยาลยัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยโ์ดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา ไม่

แตกต่างกนั 

   ๕.๒.๓.๔ อาชีพ ทีต่่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ไม่แตกต่างกนั ซึง่

ชีใ้หเ้หน็ว่า ประชากรทีม่อีาชพีต่างกนั มผีลต่อระดบัความคดิเหน็ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขาไมแ่ตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จนัทนี เผ่าพงษ์เลศิศริิ 20

ÓÒ
 ไดว้จิยั

เรือ่ง “แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอแมอ่าย 

                                         
ÒÚภานุวฒัน์ เวชพนม , “ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของพนกังานสว่นตําบลองคก์ารบรหิาร

สว่นตําบลในเขตอาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง ”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาวชิา

การปกครองทอ้งถิน่, วทิยาลยัการปกครองทอ้งถิน่ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, พ.ศ.๒๕๕๐), หน้า ๗๘. 
ÓÑมรกต โกมลดษิฐ,์ “การบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรฐั  : กรณีศกึษา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร”ี,  วิทยานิพนธป์ริญญาบริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , 

(มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช, ๒๕๔๖), หน้า ๑๔๔. 
ÓÒจนัทนี เผ่าพงษ์เลศิศริ,ิ “แนวคดิการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารบรหิารสว่นตําบลใน

เขตอาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชยีงใหม่”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการเมอืงและ

การ คณะรฐัศาสตรแ์ละรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่, พ.ศ. ๒๕๔๐), หน้า ๕๖. 



 ๑๔๑ 

จงัหวดัเชยีงใหม”่ ผลการวจิยัพบว่า เจา้หน้าทีม่คีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยโ์ดย

จาํแนกตามอาชพี ไมแ่ตกต่างกนั 

 ๕.๒.๓.๕ รายได้ ทีต่่างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  แตกต่างกนั  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐ ๑ ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่า  รายไดม้าก รายไดน้้อยมผีลต่อการใชจ้า่ยใน

ดาํรงชวีติของประชากร จงึส่งผลต่อความคดิเหน็ ต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกั

ไตรสกิขา ของศูนยก์ารเรยีนชุมชนแตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สญัชยพร อุทยั
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ÓÓ
 ไดว้จิยัเรือ่ง “ บทบาทของนกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดั

ขอนแก่น” ผลการวจิยัพบว่า นกับรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีม่ช่ีวงการทาํงานทีต่่างกนั และมช่ีวง

รายไดท้ีต่่างกนัไดด้าํเนินการบทบาทการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดั

ขอนแก่น ดา้นการเป็นตวัการในการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ๐.๐๕ 

  ๕.๒.๓.๖ สถานภาพ  ที่ต่างกนัมรีะดบัความ คดิเหน็ต่อการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น  ไมแ่ตกต่างกนั 

ซึง่ชีใ้หเ้หน็ว่าการมสีถานภาพทีต่่างกนักไ็มท่าํใหร้ะดบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอการพฒันาทรพัยากร

มนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชนเปลีย่นไป จงึทาํใหไ้มแ่ตกต่างกนั ซึง่

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มรกต โกมลดษิฐ์ 22

ÓÔ
 ซึง่ไดว้จิยัเรือ่ง “การบรหิารทรพัยากรมนุษย์

ในมหาวทิยาลยัในกํากบัของรฐั  : กรณศีกึษามหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี ” 

ผลการวจิยัพบว่า เจา้หน้าทีม่หาวทิยาลยัมคีวามคดิเหน็ต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยโ์ดย

จาํแนกตามสถานภาพ ไมแ่ตกต่างกนั 

 

๕.๒.๔ สรปุองคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจยั 

 การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ตาม

หลกัไตรสกิขา ถอืว่าเป็นการวางกรอบแนวทางในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีุณภาพ 

เพื่อใหผู้บ้รหิาร คร ูอาจารย ์นกัเรยีน และเจา้หน้าที ่ใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการนํานโยบายไปสู่

การปฏบิตั ิตามหลกัธรรมของไตรสกิขาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์อนัประกอบดว้ย  

ศลี สมาธ ิและปญัญา ทีม่คีวามสาํคญัว่า ศลีนัน้ เป็นพืน้ฐานทีเ่ราจะทาํตวัของเราใหด้ขีึน้ และยงั

เป็นการรองรบัความดทีัง้หลาย รวมถงึส่งผลการประพฤตปิฏบิตัขิองเราใหด้ดีว้ย ดงันัน้ถา้มศีลี

                                         
  ÓÓสญัชยพร อุทยัพนัธุ์, “บทบาทของนกับรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นสถานประกอบการ จงัหวดั

ขอนแก่น”, วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , สาขาบรหิารธุรกจิ (บณัฑติวทิยาลยั : มหาวทิยาลยั

ธุรกจิบณัฑติย,์ ๒๕๔๖), บทคดัย่อ.  
ÓÔเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๕๘. 



 ๑๔๒ 

เป็นทีร่องรบักจ็ะส่งผลด ีและศลีเป็นพืน้ฐานทีด่แีลว้ จะทาํใหจ้ติของเรามัน่คง ทีเ่รยีกว่า สมาธ ิ

คอื การมจีติใจทีห่นกัแน่น ไมเ่กดิความฟุ้งซ่าน ไรป้ระโยชน์ และเมือ่สมาธมินัมัน่คงแลว้การที่

เราจะพจิารณาอยา่งใดอยา่งหน่ึง ขอ้ผดิ ขอ้ถูก ของจรงิ ของไมจ่รงิ จะไดพ้จิารณาทีถู่กตอ้ง จงึ

เรยีกว่า ปญัญา ฉะนัน้ ทัง้สามส่วนน้ีจงึเรยีกว่า ไตรสกิขา จงึตอ้งทาํใหเ้ป็นเบือ้งตน้ก่อน ทัง้น้ี 

การพฒันาทุกอยา่งตอ้งเริม่จากตวับุคคล ทีเ่รยีกว่า มนุษยเ์ป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  ในหลกั

ของพระพุทธศาสนาจะเน้นการพฒันาใหค้รบทัง้  ๓ ดา้น คอื การพฒันากาย การพฒันาจติ และ

การพฒันาปญัญา 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๕.๑ รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขาของศูนยก์ารเรยีนชุมชน     

อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัในเรือ่ง การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์ามหลกัไตรสกิขา  กรณศีกึษา

ศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น ขอเสนอแนะผูม้หีน้าทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย์

ตามหลกัไตรสิกขา 

ปัญญา 

สมาธิ 

ศีล 

นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที ่

ของศูนยก์ารเรยีนชุมชน อําเภอพล 

จงัหวดัขอนแก่น 

 

ปัญญา: มกีารพฒันาองคค์วามรู ้ทัง้ทางโลก 

และทางธรรม  จากการไดศ้กึษาเล่าเรยีน 

ใหเ้กดิประโยชน์ต่อตน และคนอื่น 

 

สมาธิ: มกีารพฒันาจติใหด้ยีิง่ขึน้  การฝึกฝน

อบรมจติใจใหม้คีวามมัน่คง  เขม้แขง็  มี

ความเจรญิไพบลูยด์ว้ยคุณธรรมทัง้ปวง 

 

ศีล : มคีวามเคารพในระเบยีบวนิยั ความ

ประพฤตเิรยีบรอ้ยดงีาม  มรีะเบยีบ     วนิยั 

มกีตกิาทางสงัคมร่วมกนั 

 



 ๑๔๓ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   

  ๑) ผูบ้รหิาร คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าที่  ควรจดัใหน้กัเรยีนนกัศกึษามกีารเรยีน

การสอนทางธรรมควบคู่กบัทางโลกไปดว้ย  นําเอาหลกัธรรมะเขา้บรรจใุนระบบการเรยีนการ

สอนเริม่ตัง้แต่ขัน้ประถมศกึษาถงึมธัยมศกึษา และตดิตามประเมนิผลอยูเ่สมอๆ 

  ๒) ศูนยก์ารเรยีนชุมชน ควรจดัใหม้หีลกัสตูรฝึกอบรมหลกัไตรสกิขาและ

เผยแพรธ่รรมะโดยผ่านทางสื่อ และสิง่พมิพต่์างๆ ใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาอยา่งทัว่ถงึ  

  ๓) ศูนยก์ารเรยีนชุมชน ควรส่งเสรมิสนบัสนุน จดัสรรงบประมาณทุนการศกึษา

และการคน้ควา้งานวจิยัใหต่้อเน่ือง 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั   

  ๑) คณะกรรมการของศูนยก์ารเรยีนชุมชน ควรจดัทาํรปูแบบการฝึกอบรมให้

ความรูท้ีเ่ป็นมาตรฐานแก่ นกัเรยีน คร ูอาจารย ์และเจา้หน้าทีทุ่กระดบั ตระหนกัถงึความมี

ระเบยีบวนิยั รบัผดิชอบต่อหน้าที ่และไมแ่สวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ 

 ๒ ) คณะกรรมการของศูนยก์ารเรยีนชุมชน ควรมกีารปฏริปูปรบัปรงุดา้นการ

เสนอขอ้มลูขา่วสารใหร้วดเรว็ และทัว่ถงึ 

 ๓ ) คณะกรรมการของศูนยก์ารเรยีนชุมชน ควรจดัตัง้คณะบรหิารงาน เพื่อจดั

สมัมนาเป็นประจาํทุกภาคเรยีนในการนําเอาหลกัคาํสอนทางพุทธศาสนาเขา้มสีวนรว่มพฒันา

หลกัสตูรฝึกอบรมใหแ้ก่ คณาจารย ์เจา้หน้าที ่และนิสตินกัศกึษาเพื่อนําไปประพฤตปิฏบิตั ิ

พฒันาดา้นรา่งกาย จติใจและปญัญาใหส้งูขึน้ 

 ๔ ) ฝึกอบรมแนวคดิทฤษฎแีละหลกัศลีธรรม เพื่อใหน้กัเรยีน นกัศกึษา

คณาจารย ์และเจา้หน้าที ่ใหม้จีติใจทีด่งีามมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าทีส่งู ไมค่วรเหน็แก่

ผลประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 

 ๕ ) ควรเอาใจใส่ดแูล ปรบัปรงุสวสัดกิารจดัใหม้รีางวลัสาํหรบันกัเรยีนคร ู

อาจารย ์และเจา้หน้าที ่ทีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งดเียีย่ม เพื่อเป็นตวัอยา่งทีด่ ีใหก้บันกัเรยีน

นกัศกึษา ไดม้ชีวีติทีด่ขี ึน้เพื่อเป็นการสรา้งขวญักําลงัใจแก่ผูท้ีม่ผีลงานดเีด่น 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป     

หากมกีารวจิยัเกีย่วกบั การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ตามหลกัไตรสกิขา  ในครัง้

ต่อไป ผูว้จิยัขอเสนอแนะการดาํเนินการวจิยัในลกัษณะต่อไปน้ี   

  ๑) ควรส่งเสรมิใหม้กีารศกึษาวจิยั เพื่อศกึษาวจิยัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์น

องคก์ารของรฐัและเอกชน รวมถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ของหน่วยงานและ



 ๑๔๔ 

องคก์ารนัน้ๆ เพื่อนําปญัหา อุปสรรคทีส่่งผลต่อการปฏบิตังิาน ไปพฒันา ปรบัปรงุ 

ประสทิธภิาพบุคลากรทีป่ฏบิตังิานในทุกๆ องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 ๒) ควรศกึษาวจิยักระบวนการสรา้งระบบคุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารและ

นกัเรยีน ใน สถาบนัการศกึษา 

 ๓) ควรทาํการศกึษารปูแบบการเปรยีบเทยีบการพฒันาบุคลากรตามหลกัธรรม

ทางพระพุทธศาสนา กบัการพฒันาตามหลกัทฤษฎตีะวนัตก  

 ๔) ควรทาํการวจิยัและพฒันาโปรแกรมระบบการฝึกอบรมเพื่อพฒันาการ

ปฏบิตัตินตามหลกัไตรสกิขา ของครอูาจารย ์นกัเรยีน และเจา้หน้าที ่ใน ศูนยก์ารเรยีนชุมชน 

อําเภอพล จงัหวดัขอนแก่น 

  ๕) ควรศกึษาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา แลว้นํามาประยกุตใ์ชก้บั

หน่วยงานของทัง้ภาครฐั และเอกชน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
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	๕.๑.๔ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา

	๕.๒ อภิปรายผล
	๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชากรต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์การเรียนชุมชน อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น
	๕.๒.๒ เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแต่ละด้าน สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้
	๕.๒.๒.๑ ด้านศีล จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชน อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น ด้านศีล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจาก นักเรียน ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่หมู่คณะ และปฏิบัติตามกฎระเบียบของศูนย์การเรียนชุมชนอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพราะว่า ศีล หมายถึง วินัย กฎระเบียบ หลักการประพฤติปฏิบัติและเป็นฐานของการพัฒนาชีวิตคือ รู้จักจัดระเบียบความเป็นอยู่กิจกรรมกิจการและสิ่งแวดล้อมให้เอื้อโอกาสแก่การพัฒนาชีวิต มีพฤติกรรมที่ถูกต้องในความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคมด้วยการอยู่ร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานอย่างเกื้อกูลไม่เบียดเบียนกันมีระเบียบวินัยในการทำงาน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานให้มีคุณภาพ และเพื่อเป็นกรอบแนวทางประพฤติปฏิบัติตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัยโดยการนำหลักธรรมะทางพุทธศาสนาคือศีล เพราะศีลนั้นเป็นส่วนสำคัญอีกประการหนึ่งในการพัฒนาบุคคลซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สนอง เครือมาก ที่กล่าวว่า วินัย หมายถึง แบบแผนความประพฤติที่กำหนดให้ข้าราชการควบคุมตนเองและควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติตามเพื่อก่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ทางราชการ และสอดคล้องกับทฤษฎีของ มาสโลว์ (Maslow) ที่กล่าวว่า มนุษย์มีความต้องการที่จะประสบความสำเร็จสูงสุด หรือความต้องการพัฒนาในด้านร่างกาย เป็นความต้องการขั้นสูงสุดของมนุษย์ของตนที่จะนำไปสู่ความเจริญ ความจริง ความสดชื่น ความเป็นหนึ่ง ความสมบูรณ์แบบ ความสำคัญ ความพรั่งพร้อม ความยุติธรรม ความเป็นระเบียบ ความมั่นคง ความสนุกสนาน เสรีภาพ ยุติธรรม ระเบียบวินัย ความมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นซึ่งเกิดจากความรู้สึกนึกคิดของตนเอง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมาหาโยทิน ละมูล เรื่องบทบาทพระสงฆ์ในฐานะทรัพยากรมนุษย์และนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้านพฤติกรรมโดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการฝึกศีล ก็คือ วินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์ เพราะว่าวินัยเป็นตัวจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาโดยจัดระเบียบความเป็นอยู่ การดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนาและเอื้อโอกาสที่จะพัฒนาและเมื่อมีกายที่พัฒนาแล้ว คือ มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและได้ผลดี เริ่มแต่รู้จักบริโภคปัจจัย ๔ รู้จักใช้อินทรีย์ คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในการเสพหรือใช้สอยวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลาย ในทางที่เป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพราะฉะนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดคุณภาพและพัฒนาแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนามีกระบวนการและวิธีการที่ดี และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพุทธินันทน์ บุญเรือง ได้ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา พบว่า ศีลเป็นการพัฒนากายเหมือนกันแต่ต่างกันที่จุดมุ่งหมาย เพราะว่าเปรียบเสมือนปากทางแห่งการเข้าสู่ระบบของความสมดุลยภาพของชีวิต สำหรับมนุษย์ผู้ฝึกฝนพัฒนาให้เป็นอารยชน ไม่ก่อการเบียดเบียน ไม่ทำความเดือดร้อนแกผู้อื่น แก่สังคม นี้เป็นขั้นง่ายที่สุดเป็นฝ่ายลบ ต่อมาในทางบวกก็คือประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่ผู้อื่น แก่สังคม การมีระเบียบวินัย การอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นด้วยดี และการประกอบอาชีพสุจริตด้วยความขยันหมั่นเพียรซึ่งรวมไปถึงการฝึกฝนในสัมมาอาชีวะนี้เป็นเรื่องของศีล ศีลในทางพุทธศาสนาไม่ใช่เพียงแต่การเว้นจากการเบียดเบียนกันทางกาย วาจาเท่านั้น การพัฒนาศีล ก็คือ การพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยดี อย่างเกื้อกูลเป็นประโยชน์ และมีอาชีพที่ถูกต้อง การพัฒนาศีลนี้ปัจจุบันเรียกกันว่า “พัฒนาการทางสังคม” พร้อมกันนั้นยังสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ ผลการวิจัยพบว่า ควรจัดฝึกอบรมเป็นประจำด้านธรรมะเริ่มตั้งแต่ขั้นประถมถึงมัธยมศึกษา เพื่อให้มีสมาธิและสติปัญญา ในการเรียน และมีความสุจริตในการทำงาน จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธศาสนาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาบุคคลแบบบูรณาการโดยเฉพาะศีล เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ใช้ในการฝึกพฤติกรรมของบุคลากรให้มีระเบียบวินัยเพราะว่าวินัยนั้นเป็นตัวจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาและพัฒนามนุษย์ด้วยการจัดระเบียบชีวิตและจัดระเบียบการอยู่ร่วมกันในสังคม

	๕.๒.๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชากรต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาของศูนย์การเรียนชุมชน อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น

	๕.๒.๓.๑ เพศ ที่ต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา ของศูนย์การเรียนชุมชน อำเภอพล จังหวัดขอนแก่น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งชี้ให้เห็นว่าความเป็นชาย และหญิงมีความรู้สึกนึกคิด มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา รอดกันภัย ได้วิจัยเรื่อง “ความต้องการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาลเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองจันทบุรี โดยจำแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกัน
	๕.๒.๔ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
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